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OBSERVACIONES

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

1. Diseño, estructuración
y formulación de
proyectos de acueducto,
alcantarillado y
saneamiento básico.
Específicamente en:
Diseño del proyecto
acueducto vereda
Buena Vista.
Alcantarillado vereda La
Plata. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos 
 $    16.067.549,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE. En el momento se
cuenta con el Proyecto terminado hasta
el corregimiento la Plata y se proyecta
continuar hacia la vereda Buena Vista
para adelantar la estructuracion de este
proyecto. Se vinculará una Ingeniera
Auxiliar; y con el Alcantarillado de la
vereda la Plata a partir del recibo de
redes de la red en polietileno entre la
vereda cartagena y la plata, se iniciará la
actividad. En junta directiva del 15 de
Mayo se aprobo el recibo de redes de
acueducto entre la vereda cartagena y la
plata.
SEGUNDO TRIMESTRE Se adelantó la
revisión de la topografía y se avanzó en el
diagnóstico del sistema actual hasta la
vereda la plata. Se avanza en la
construcción de la topología del diseño
hidráulico del nuevo sistema.

4.016.887 30/08/2023 6/07/2023 30 25 30

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

2. Seguimiento a la
ejecución proyecto
Rehabilitacion de las
aducciones 
Campoalegre y los
Cuervos, Municipio de
Chinchina - Caldas

Departamento de 
Planeacion y 

Proyectos
 $    16.067.549,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE: Se encuentra en
diseño
SEGUNDO TRIMESTRE Se ha
gestionado los respectivos recursos para
la ejecución de obra del proyecto, se
realizó la gestión para la elaboración del
convenio interadministrativo entre
Empocaldas y Minisiterio de Vivienda para
el desembolso de recursos. Se planea
iniciar obras en el segundo semestre del
año.

2.410.132 30/08/2023 6/07/2023 15 15 15

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

3. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción sistema de
acueducto y
alcantarillado sector la
Variante, municipio de
Victoria, Caldas. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $    16.067.549,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Victoria se esta a
la espera de Visita de la ANI para recibir
la obra
SEGUNDO TRIMESTRE Se ha
gestionado los respectivos recursos para
la ejecución de obra del proyecto, se
realizó la gestión para la elaboración del
convenio interadministrativo entre
municipio de Victoria y Minisiterio de
Vivienda para el desembolso de recursos,
en el cual todo el acompañamiento se
realizó desde Empocaldas. Se planea
iniciar obras en el segundo semestre del
año.

2.410.132 30/08/2023 6/07/2023 15 15 15

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

4. Optimizacion de la
ampliación de la PTAP
del municipio de Supía. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Se gestiona 22 mil
millones para la PTAP del Municipio de
Supia
SEGUNDO TRIMESTRE ya se ejecuto
con recursos propios

0 30/08/2023 6/07/2023 0 100 0
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POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

5. Formulación,
estructuración y Diseño
del proyecto del
acueducto de Banderas. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $    16.067.549,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin
avance 
SEGUNDO TRIMESTRE Se adelantó la
revisión de la topografía y se avanzó en el
diagnóstico del sistema actual y se
reconocieron los problemas o tramos
críticos del trazado actual. Se avanza en
la construcción de la topología del diseño
hidráulico definitivo del nuevo sistema,
teniendo en cuenta que ya la topología
del diagnóstico está construida.

4.820.265 30/08/2023 6/07/2023 30 30 30

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

7. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción de
interceptor colector río
Supía, en el municipio
de Supía, Caldas

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $      8.033.774,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribió
Contrato No. 254/2022 Construccion de
interceptor colector del rio Supia, ya se
ejecuto en su totalidad
SEGUNDO TRIMESTRE Se ejecutó en
su totalidad.

8.033.774 30/08/2023 6/07/2023 100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

8. Seguimiento a la
ejecución proyecto
construcción del sistema
de alcantarillado del
sector comprendido
entre el Cementerio y
Cantadelicias, municipio
de Neira, caldas. 

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $      8.033.774,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribio
Contrato No.264/202 para la fase 1, en
tramite de adicion de contrato por 55
millones
SEGUNDO TRIMESTRE Ejecutado entre
el primer y segundo trimestre del año

8.033.774 30/08/2023 6/07/2023 100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

9. Seguimiento a la
ejecución proyecto
optimización del sistema
de alcantarillado en la
margen izquierda del río
Magdalena Municipio de
La Dorada -Caldas.

Departamento de 
Planeación y 

Proyectos
 $    26.779.248,00 1/30/2023 30/09/2023

PRIMER TRIMESTRE Se suscribieron
contratos 35 y 36 de 2023
SEGUNDO TRIMESTRE Se viene
adelantando el acompañamiento técnico,
respuesta y aclaración de dudas e
inquietudes desde contratista e
interventoría de obra. Se ha realizado
visitas de seguimiento y comités de obra
semanales del proyecto.

13.389.624 30/08/2023 6/07/2023 50 50 50

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

10. Apoyo en la 
elaboración del plan de 
remodelación de las 
Plantas de Tratamiento 
de Agua Potable (PTAP) 
Y bodegas de los 
municipios de Risaralda 
y Arauca.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

2.240.300 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se realizó visita de
campo a estaciones de bombeo,
levantamiento Planimétrico
Arquitectónico,se elaboró propuesta
arquitectónica y presupuesto para
remodelación por valor de 97,156.613;
visita técnica, levantamiento
arquitectónico y Presupuesto general de
obra del cerramiento del tanque de
almacenamiento de agua potable por
valor de 28,951.955; en Arauca se realizó
visita de campo a la PTAP y al tanque de
almacenamiento, levantamiento
arquitectónico de bodega, realización de
diseño y presupuesto general para el
cerramiento perimetral y montaje de
bodega por valor de 80.864.847,58
SEGUNDO TRIMESTRE 
visita técnica y montaje de planimetría,
presupuesto general y análisis de un
cerramiento para para el tanque de
almacenamiento, y ampliación de bodega
en el municipio de Arauca, Caldas,
Municipio de Risaralda, Visita tecnica en
proceso de Diseño.

1.120.150 30/08/2023 6/07/2023 50 50 50



POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

11. Elaboración de
presupuesto general de
obra, y seguimiento e
interventoría del
mantenimiento general
de la cubierta y cambio
de cielo raso a la sede
administrativa principal
de Empocaldas
S.A.E.S.P en la ciudad
de Manizales.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.144.400 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se elaboró
presupuesto general de obra,
seguimiento e interventoría del
mantenimiento general de la cubierta,
cambio de cielo raso a la sede
administrativa de EMPOCALDAS S.A
E.S.P, revisión general de obra, montaje
de presupuesto general y actualización
planimétrica de la sede principal,
realización de estudio de necesidad,
solicitud de CDP y documentación
general para contrato 131 de 2023
SEGUNDO TRIMESTRE Presupuesto
general de obra, actualización planos
generales sede ppal. de Empocaldas
Manizales. Montaje de estudio de
Necesidad, solicitud de CDP Y demás
documentación pertinente.
Seguimiento de interventoría y control de
calidad en obra, realización de adición al
contrato, seguimiento y acta de
finalización del contrato. 

1.144.400 30/08/2023 6/07/2023

 

100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

12. Interventoría y
seguimiento en los
mantenimientos y
acabados de pintura en
los contratos de las
diferentes plantas de
tratamiento de los
municipios de Caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.000.000 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Interventoría y
seguimiento en los mantenimientos y
acabados de pintura en los contratos de
las diferentes plantas de tratamiento de
los municipios de Caldas, en Anserma
visita de campo a la PTAP y
levantamiento arquitectónico. En proceso
propuesta arquitectónica y presupuesto
general de obra
SEGUNDO TRIMESTRE seguimiento a
las plantas de Samana, chinchina,
anserma, san jose y victoria. 

3.000.000 30/08/2023 6/07/2023 100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

13. Presupuesto general
de obra y seguimiento e
interventoría para el
mantenimiento de la
fachada principal de la
planta de tratamiento
ubicado en campo
alegre.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.446.172 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se avanzó con
presupuesto general de obra y
seguimiento e interventoría para el
mantenimiento de la fachada principal de
la planta de tratamiento ubicado en
campo alegre, visita de campo PTAP
campoalegre y levantamiento
arquitectónico actual, elaboración de
presupuesto general de obra para
acabados de pintura en fachadas de la
planta. Por valor de 34.929.945.
SEGUNDO TRIMESTRE Visita técnica,
levantamiento arquitectónico, planimetría
general, presupuesto general de obra y
montaje de documentación general

1.446.172 30/08/2023 6/07/2023 100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

14. Visita técnica y
elaboración de
planimetría digital y
adecuaciones en la
planta de tratamiento de
EMPOCALDAS 
S.A.E.S.P en el
municipio de Riosucio,
caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

2.150.000 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin
avance 
SEGUNDO TRIMESTRE Actividad sin
avance 

0 30/08/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

15. Elaboración de
presupuesto general de
obra y seguimiento e
interventoría para el
cambio de cubierta de la
planta de tratamiento de
EMPOCALDAS 
S.A.E.S.P, del municipio
de Marulanda.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.900.700 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin
avance 
SEGUNDO TRIMESTRE Actividad sin
avance 

0 30/08/2023 6/07/2023 0 0 0



POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

16. Apoyo en
actualizaciones, dibujo
plan métrico digital,
respaldo en procesos
presupuestales, 
seguimiento y control de
obras.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

4.300.090 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actualizaciones de
dibujo planimétrico digital, respaldo en
procesos presupuestales, seguimiento y
control de obras, diseño planimétrico en
3d en apoyo al Departamento de
Planeación, box culvert en las obras
complementarias PSMV del Municipio de
Chinchiná sector lago balsora y apoyo al
convenio de la GOBERNACIÓN -
EMPOCALDAS S.A E.S.P en la
realización de presupuestos generales de
instalación de tubería hidrosanitaria
SEGUNDO TRIMESTRE En términos
generales el “Montaje” corresponde a un
paquete completo que lleva a cabo una
visita técnica general, para supervisión,
archivo fotográfico, toma de medidas y
actualización planimétrica, también la
realización de un presupuesto de obra
completo contando con precios
actualizados del mercado, teniendo en
cuenta parámetros de A.I.U y de
contratación por parte de la empresa
EMPOCALDAS, También la realización
de la documentación general, para pasar
a realizar contrato y posterior ejecución
de obra.                                                      
Actualización y levantamiento
planimétrico de las Seccionales de
Samana, La Dorada, Manizales. 
Modelación 3D de diseño box culvert, en
recorrido de instalación sanitaria, en el
municipio de Chinchiná.
Montaje y presupuesto general de obra
en la planta el Llano, victoria Caldas,
Montaje de la ampliación y construcción
de bodega nueva en la PTAP del 

3.440.072 30/08/2023 6/07/2023 80 80 80

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

17. Replanteamiento
presupuestal y diseño
general de las
adecuaciones en la
sede administrativa de la
sede de EMPOCALDAS
S.A.E.S.P en el
municipio de la dorada,
caldas, para así dar
continuidad al proceso
de ejecución de obra y
remodelación que se
está llevando a cabo en
las diferentes sedes
administrativas del
departamento.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.600.000 1/30/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Replanteamiento
presupuestal y diseño general de las
adecuaciones en la sede administrativa
de del municipio de La Dorada, visita
técnica, solicitud de CDP para la
suscripción de contrato de obra 145 de
2023 por, valor del contrato 79,922.040,
adición  22,999.519 valor total
SEGUNDO TRIMESTRE Visita técnica,
levantamiento arquitectónico,
presupuesto general de obra, realización
de estudio de necesidad, solicitud de
CDP, y demás documentación pertinente
para los contratos de mantenimiento y
dotación de los municipios de La Dorada,
Anserma, Guaranicito, Arma, Victoria,
Manizales, Samana, y las PTAP de
Campo alegre y Cuervos en Chinchiná.

3.600.000 30/08/2023 6/07/2023 100 100 100

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

18. Visita técnica,
levantamiento 
arquitectónico, 
presupuesto y
cronograma general de
obra a la estación de
bombeo "la laguna" el
cual la empresa
EMPOCALDAS S.A
E.S.P contempla dentro
de su plan de mejoras y
remodelaciones en las
diferentes plantas de
tratamiento, estaciones
de bombeo y demás
estructuras pertinentes
para mejorar la calidad
del servicio de
acueducto y
alcantarillado en el
Departamento de
Caldas.

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

3.700.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin
avance 
SEGUNDO TRIMESTRE Actividad sin
avance 

0 30/08/2023 6/07/2023 0 0 0



POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

19. Seguimiento y
control de interventoría
al contrato de
remodelación en la
planta única de
EMPOCALDAS S.A
E.S.P en el municipio de
Anserma, 
caldas.(contrato 
065/2023)

DEPARTAMENTO 
PLANEACION Y 
PROYECTOS

1.890.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Seguimiento y
control de interventoría al contrato 065 de
2023 de remodelación en la planta única
de Anserma, visita técnica de obra
general, diagnóstico y revisión de
acabados en general, informe detallado y
cuantificado sobre avance general de
obra, acabados constructivos y análisis
financiero de la obra
SEGUNDO TRIMESTRE Actividad sin
avance 

0 30/08/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

20. Estudios y diseños
para la construcción de
nuevos sistemas de
acueducto y
alcantarillado en las
diferentes Seccionales
(Diseño de un sistema
interno desde la Planta
Cuervos a la Fabrica de
Café Liofilizado) 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

119.255.660 1/02/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato N. 116
por valor de 23.632.739. Levantamiento
Topografico, visitas de Campo y
Georeferenciacion
SEGUNDO TRIMESTRE Modelación
Hidraulica de sistema para formulacion
de alternativas, Se ha cobrado 4 Actas.

14.543.224 31/12/2023 6/07/2023 30 12 30

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

21. Levantamientos
topográficos en
Marquetalia, Riosucio,
Risaralda, Samaná,
Anserma y Salamina,
para construcción de
redes del sistema de
acueducto y
alcantarillado

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

53.627.350 1/01/2023 30/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en
proceso de Contratacion
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato
No.172/2023 $45.380.776 Acta Inicio,
Acta 1 11.662.000 31/12/2023 6/07/2023 25 22 25

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

22. Mejoramiento del
acueducto y
alcantarillado de los
tramos detrás del
Estadio Municipal, Salida 
de Colegio Comercial,
Barrio Departamental
parte baja, barrio los
Andes y entrada barrio
Buena Vista del
municipio de Chinchina. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

573.052.117 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Orden de Compra
06/2023 por $80.542.014
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
156 ( Sebastian Pinilla) falta Acueducto
dentro del contrato $

305.539.084 31/12/2023 6/07/2023 25 70 25

POIR y otras 
inversiones  -  

priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

23. Mejoramiento del
acueducto y
alcantarillado cra 8 calle
24 a 28 del municipio de
Supía.  

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

485.502.213 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 121/2023
por $ 484.021.069 Anta Inicio 1
Marzo/2023
SEGUNDO TRIMESTRE Ya se termino

483.904.271 9/05/2023 6/07/2023 100 100 100

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

23. Adquisición de
predios en conjunto con
los municipios de
Anserma, Risaralda,
San José, Belalcazar y
COORPOCALDAS para
compra de predios en
Microcuencua del Rio
Oro abastecedora del
acueducto Regional
Occidente. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

10.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE El proximo jueves
11 de Mayo se realizó reunion con la
mesa tecnica establecida para realizar un
plan de Accion Integral de la Microcuenca
del Rio Oro. Se esta realizando estudios
de Corpocaldas. Y se esperan dinero de
la gobernacion para adquirir un precio
cerca al de Empocaldas 
SEGUNDO TRIMESTRE Solo la
Gobernacion va comprar el predio Se
sugiere retirarlo

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

24. Labores de
Reforestación en las
microcuencas 
abastecedoras. 
Establecimiento de
Plantación Forestal
Protectora. Mínimo 2
Hectáreas

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

3.100.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en
proceso  para el segundo trimestre
SEGUNDO TRIMESTRE Se adelanta
estudio de necesidad, hay CDP para
siembra de 500 arboles en la
Microcuenca los cuervos.

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0



Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

25. Acompañamiento a
Instituciones Educativas
o comunidad aledaña a
microcuencas   
abastecedoras, en el
tema de Uso Eficiente
de los Recursos
Naturales (Mínimo 6
visitas). Incluye talleres y
entrega de material POP

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

10.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se han realizado
visitas a colegios para el uso adecuado
del agua Se ha realizado 1 Marmato.
SEGUNDO TRIMESTRE Se continua
adelantando campañas y se realizo visita
a Riosucio

500.000 31/12/2023 6/07/2023 30 5 30

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

26. Capacitación en uso
eficiente, ahorro y
cultura del agua por
parte de los
administradores de
seccionales y
seguimiento por parte de 
la Promotora de
Desarrollo a Comunidad
y coordinador de
Gestión Ambiental meta.
2 capacitaciones por
seccional. Incluye
Material POP. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

60.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE En este momento
se estan realizando las visitas a los
colegios para concientizar a los jovenes
de lo importante que este recurso y los
cuidados que debemos tener. Esta
capacitacion la hacen los
Administradores de cada Seccional.
SEGUNDO TRIMESTRE Se continua
realizando visitas a los colegios por parte
de los Administradores, los cuales han
reportado asi: Anserma, belalcazar,
Arma, Filadelfia y Victoria.

10.000.000 31/12/2023 6/07/2023 20 17 20

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

27. Caracterización de
Aguas Residuales y de
lodos de la PTAR,
Victoria y Guarinocito. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

45.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE En la Seccional de
la Victoria se realizo 1 caractirizacion de
vertimiento de la PTAR. Estamos a la
espera que se define con Guarinocito
para realizarle la caracterizacion.
SEGUNDO TRIMESTRE Se tiene un
contrato para Victoria la PTA

18.211.094 31/12/2023 6/07/2023 30 40 30

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

28. Caracterizaciones
de vertimientos de
Aguas Residuales de la
red de alcantarillado y
caracterización de
vertimientos de las
PTAP (Plantas de
Tratamiento de Agua
Potable), conectadas a
la red de alcantarillado
de EMPOCALDAS S.A
E.S.P

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

279.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en
proceso para el segundo trimestre
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato
204/2023 $ 165.956.924

165.956.924 31/12/2023 6/07/2023 25 59 25

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

29. Caracterización de
fuentes de
abastecimiento de agua
para la elaboración de
mapas de riesgo de
calidad del agua. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

100.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Ya se tiene
contrato
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
204/2023 del 23 de Junio 0 31/12/2023 6/07/2023 20 0 20

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

30. Construcción
Interceptor-Colector 
Etapa 3 PSMV Filadelfia

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

315.409.826 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 144/2023
Acta de Inicio 10 Abril. Se debe ajustar el
valor real contratado al valor
presupuestado en el Plan de Acción
Institucional
SEGUNDO TRIMESTRE Se inicio
Contrato

0 31/12/2023 6/07/2023 70 0 70



Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

31. Construcción
Interceptor-Colector ,
sector La Marina. PSMV
Belalcázar. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

146.120.384 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE aun no se ha
ejecutado.
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha dado
permiso de servidumbre y se envio la
lonja para la elaboracion del avaluo para
constituir la servidumbre.

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

32. Construcción
Interceptor-Colector, de
conexión del Descole de
la PTAP a la red de
alcantarillado Marulanda

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

65.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Esta incluido en el
plan de los 22 mil millones para el 2
semestre del año
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato
212/2023 $67.673.491

67.673.491 31/12/2023 6/07/2023 10 104 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

34. Estudios, diseños,
planes de manejo
ambiental, de riesgo,
manuales técnicos y
acompañamiento ante la 
autoridad ambiental
para tramitar los
permisos requeridos
para la implementación
de la segunda fase
ampliación de las
Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales
(PTAR) que trata los
vertimientos generados
por la operación de las
Plantas de Beneficio
Animal (PBA) de los
municipios de Anserma
y Supía (Convenio con
Secretaría de
Agricultura 
Departamental No
CO1.PCCNTR.4320007
)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

97.851.324 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 73/2023
Esta en ejecucion
SEGUNDO TRIMESTRE Se contunua
con el diseño de las Plantas de
tratamiento de aguas residuales

0 31/12/2023 6/07/2023

 

60 0 60

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

35. Mejoramiento
aducciones Cuervos y
Campo Alegre (Crédito
de $11.829.094.235 y
crédito de los $ 9.000 m
son $374.292.740)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

1.350.729.708 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha
contratado
SEGUNDO TRIMESTRE Se firmo
convenio por 1322 ministerio de vivienda
de 2023 por valor 4.899.697.973
Empocaldas aporta recurso programado.

0 31/12/2023 6/07/2023 60 0 60

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

36. Reposición Redes
de acueducto y
alcantarillado sector
Melegindo coregimiento
de Arma y en los
sectores cra 7 y 8, El
Chamizo, El playón
Etapa 2, sector estación
de Gasolina municipio
de Salamina (Credito
11.000 m)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

524.893.842 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato No.
108/2023 ($524.887.876) Acta Inicio 30
Marzo 2023
SEGUNDO TRIMESTRE En ejecución, el
chamizo con mas avance.

0 31/12/2023 6/07/2023 30 0 30

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

37. Reposición
conducción Tambarvia
sector Miravalle,
Reposición 
alcantarillado, calle 15,
cra 1 1 bis y 1 e barrio
Popular obras de
optimización bocatoma
Rio Oro. Reposición
alcantarillado sobrante
de la planta. Anserma,
reposición alcantarillado
salida San José en
Risaralda y reposición
alcantarillado barrio
Nuevo ultima etapa en
el corregimiento de
Arauca (Crédito de
11.000 m )

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

616.733.004 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Actividad sin
avance
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
167 de 2023, Acta Inicio del 25 de Mayo
de 2023

0 31/12/2023 6/07/2023  45 0 45

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

38. Reposición y
alcantarillado calle 10
entre carrera 2 a la 3 y
de la carrera 4 a la 5,
reposición Acueducto
cale 10 entre carrera 2 a
la 3 en Belalcazar.
Cerramiento de la planta
de tratamiento de
Viterbo y obras de
expansión de redes del
sector de valles de Caná
en municipio de Viterbo.
(Crédito de los 11.000 m
)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

362.077.272 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 110/2023
($362.072.151) Acta Inicio del 1 de
Marzo/2023 pago Acta 1
SEGUNDO TRIMESTRE Se ejecuto en
su totalidad

362.000.706 31/12/2023 6/07/2023 100 100 100



POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

39. Reposición de redes
de acueducto en las
vereda de bajo Buena
Vista en el municipio de
Chinchiná, vereda Río
Blanco en Manizales, la
vereda de San
Francisco en Palestina y
las veredas de
Gallinazo, Papayal y
Cuervos en el municipio
de Villamaría. (grupo 1)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

240.334.469 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha iniciado
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
091/2023 pendiente Acta de Inicio

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 2

40. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de la Samaria,
Moscovita y los Ceibos
en Norcasia, Veredas de
San Lorenzo, Santa
Isabel, La Italia, La Miel,
Marzala, El Llano,
Fierritos, Pradera y
Guayana en Victoria.
(grupo 2)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

246.849.708 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 113/2023
pendiente Anta de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE Acta de Inicio
15 de Junio se solicito prorroga

0 31/12/2023 6/07/2023 60 0 60

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 3

41. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de la Planta
Balcones Rancho Largo,
Congal, Montebello, El
Roble, La Sofía,
Mercedes, Encimadas,
El Arrebol, Tarro Pintao,
La Esmeralda, 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

273.732.294 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 095/2023
($273.615.521) Acta de Inicio 1 de Marzo
2023
SEGUNDO TRIMESTRE Se realiza
suspensión ya que las condiciones no son
las iniciales y el contratista hizo un
requerimiento de adición.

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 4

42. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de la Montaña
El Edén San Antonio,
San Pablo, Siete
Cueros, El Diamante y
Colorados en Aguadas,
Veredas de San Miguel,
Palma Alta, Palma Baja
y Buenos Aires en
Pácora, veredas de
Cañaveral, La Loma,
San Félix, Chocola,
Guayabalito, Guayabal,
Guayabalito, 
Calentaderos en
Salamina. (grupo 4).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

285.351.525 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Pendiente Acta de
inicio
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha
ejecutado

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 5

43. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de Aguacatal,
Jordan, Andes, San
Nicolas, Cambia, La
comparsita, Mogan
Parte Alta, Quiebralomo,
El Jardín, Pueblo Viejo,
Claret, Andes y San
Lorenzo en el municipio
de Rriosucio (grupo 5).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

279.341.853 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 102/2023
($278.725.618) Acta Inicio 22 de Febrero
2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se
encuentra suspendido, desde el 13 de
abril de 2023, debido a que se requiere
permisos de intervencion por parte de la
comunidad indigena y de visitas de
reconocimiento en algunas veredas antes
de dar reinicio al contrato 

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10



POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 6

44. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas Amolador,
Cabuyal, Pulgarín,
Mochilón, Sipirra, La
Amalia-La Quinta,
Taborda, La Torre
Murillo, Arcon Brasil,
Santa Ana-San Marcos-
Guamal y Las Vegas
baja 1 el municipio de
Supía (grupo 6).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

257.388.659 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 090/2023
($257.229.236) Anta Inicio 16 Febrero
Acta de Suspensión 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se
encuentra en ejecucion, en el cual se ha
realizado las actividades de obra
correspondientes a las veredas: Guamal-
Santa Ana-San Marcos, Arcon Brasil,
Cabuyal, Taborda, Mochilon, se presenta
los valores contractuales para estimar el
porcentaje de ejecución a la fecha

137.652.186          31/12/2023 6/07/2023 54 53 54

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 7

45. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de la loma alta
y baja, Chapata y El
Consuelo en Anserma,
Veredas de Santana,
Bohemia-Tablazo-
Paraíso y Banderas en
Risaralda, Veredas de
La Paz, el Pacífico y
Arrayanes en San José
(grupo 7).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

281.615.946 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en
revision precios del contratista
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha
realizado notificacion del contrato a la
supervisión, para dar acta de inicio y
posterior al mismo realizar las visitas
iniciales para determinar las necesidades
de la comunidad actualmente

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 8

46. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de Morrobonito,
Romeral, La Unión y
Santo Domingo en el
municipio de
Manzanares Caldas.
(grupo 8)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

292.575.644 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se encuentra en
revision precios del contratista
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha
ejecutado nada

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 9

47. Reposición de redes
de acueducto en la
vereda de tambo y verso
parte baja en filadelfia
(grupo 9).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

276.291.988 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato No.
094/2023 Pendiente Acta de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE No se ha
ejecutado 0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 
10

48. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de La India,
Guarumo, Frutales,
Morritos, IE Antonio
Nariño, la Mediación,
Aguadita Grande y San
Luis en el municipio de
Filadelfia. (grupo 10)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

305.410.919 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE No se ha
ejecutado
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
128 de 2023 Estan a la espera de la
aprobacion a los balances de obra para
adicion de recursos se piensa para el
tercer trimestre a empezar.

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 
11

49. Reposición de red
de acueducto en la
vereda el Tambor en el
municipio de la Merced.
(grupo 11)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

254.154.983 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Notificado el Acta
de Inicio
SEGUNDO TRIMESTRE Contrato No.
098/2023, Pendiente acta de inicio

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 
12

50. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de Maciegal, El
Limón, La Chuspa, El
Yarumo y La Felisa en
la Merced. Veredas de
Pasmi, Blandon, San
Jerónimo, Iberia y
Lomitas en Riosucio.
(grupo 12).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

246.812.054 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 103/2023
($246.165.207) Acta Inicio 13 marzo 2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El contrato se
encuentra suspendido, desde el 13 de
abril de 2023, debido a que se requiere
permisos de intervencion por parte de la
comunidad indigena y de visitas de
reconocimiento en algunas veredas antes
de dar reinicio al contrato

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10



POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 
13

51. Reposición de redes
de acueducto en la
vereda el Jardín en
Aranzazu, Vereda el
Águila en Belálcazar,
Veredas de Bellavista,
Arabia, El Socorro y el
Porvenir en Viterbo,
Veredas de Cuba, San
José Sangai, Tapias y
Alto Pan de Azucar en el
municipio de Neira.
(grupo 13)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

250.380.554 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 111/2023 
SEGUNDO TRIMESTRE El Contrato se
encuentra en ejecucion, se realizó la
totalidad de las visitas por parte de las
entidades y el contratista, Se iniciará
proximamente  con las labores de obra.

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 
14

52. Reposición de redes
de acueducto en las
veredas de Brisas, San
Daniel y Bolivia en el
municipio de Pensilvania
Caldas. (grupo 14)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

61.625.583 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato en
revision de Precios
SEGUNDO TRIMESTRE sin avance

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

POIR y otras 
inversiones  -  
priorización – ajustes 
y cambios. Proyecto 1  

53. Reposición
conducción Las Carolas
sector lago
Cameguadua, 
alcantarillado calle 13
con carrera 10 a la 11,
calle 14 entre carrera 3
a la 4. barrio Carlos
Parra Manzana G,
Barrio Ceballos sector
cCancha voleibol, 1
calle barrio El Bosque y
obras bocatoma
Campoalegre. 
Chinchiná. (Credito
11.000) 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

795.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Contrato 106/2023
Anta de Inicio del 13 de marzo/2023, acta
1 del 27 de marzo. se ha realizado la
reposicion de la conduccion las carolas
sector lago Cameguadua
SEGUNDO TRIMESTRE Se ha
cancelado 4 Actas 

614.788.573 31/12/2023 6/07/2023 80 77 80

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

54. Contiunar la
construcción del
Interceptor-Laguna-
Matadero PSMV
Palestina. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

129.763.849 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se esta
ejecutando Contrato No. 141/2023
SEGUNDO TRIMESTRE Acta de Inicio de 
2 de Mayo de 2023

0 31/12/2023 6/07/2023 50 0 50

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

55. Apoyar mínimo 1
programa de impacto
socioambiental 
(Sembratones y visitas y
charlas ambientales
entre otras) minimo una
Seccional de las 24
donde EMPOCALDAS
S.A E.S.P, presta el
servicio de Ac y Al. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

5.000.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTREAun no ha iniciado.
SEGUNDO TRIMESTRE Se programa
para el tercer trimestre.

0 31/12/2023 6/07/2023 0 0 0

Gestión de valor 
Proyecto 7

56. Racionalizar trámites
utilizando estrategias
tecnológicas (trámite
totalmente en línea,
descarga y/o envío de
documentos 
electrónicos, 
diligenciamiento de
formularios en línea,
respuesta y/o
notificación electrónica).

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

0 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se incluyeron en el
Contrato de Software los requisitos
relacionados con trámites para
implementarlos parcialmente en línea; se
espera el desarrollo por parte del
contratista. Desde el punto de vista
comercial, se hará una revisión en el
contrato para verificar el alcance de los
trámites en línea. 
SEGUNDO TRIMESTRE Esta en
seguimiento por un ticket para SOLIN, en
espera de respuesta del proveedor

0 31/12/2023 6/07/2023 40 0 40



Implementar la 
gestión por procesos 
claves. Proyecto 6

57. Establecer e
Implementar la política
de cero papel en
conjunto con Archivo y
Coordinador de Gestión
Ambiental y Recursos
Naturales y darle
operatividad a la misma  

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

0 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTREse han realizado
Campañas del ahorro de Energia y del
Agua con piezas publicitarias que han
venido adelantando con la oficina de
Comunicaciones.
SEGUNDO TRIMESTRE Se han
dispuesto cajas reutilizables para la
disposicion de papel reciclable y
sobrante; además se adelantó el estudio
de necesidad para adquirir 3 modulos de
puntos ecológicos.

0 31/12/2023 6/07/2023 30 0 30

Implementar la 
gestión por procesos 
claves. Proyecto 6

58. Revisar de manera
aleatoria el
cumplimiento de las
políticas y requisitos
para los trámites a fin de
replicar las buenas
prácticas identificadas y
trabajar en los aspectos
por mejorar
encontrados. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

0 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE. No se he
realizado nada al respecto.
SEGUNDO TRIMESTRE Se realizó
seguimiento a tramites en las seccionales
de Aguadas, Viterbo, Belalcazar,
Salamina, Riosucio, Supia 0 31/12/2023 6/07/2023 25 0 25

Desarrollo de la 
Gestión 
Socioambiental 
Proyecto 19

33. Construcción
Interceptor-Colector, 
Quebrada Rapao, Etapa
2, PSMV Supía.
(convenio 219 de 2022
con Corpocaldas)

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

268.441.383 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Suspendido por
estudio que realizo la Unidad de Gestion
de Riesgos. Llego el estudio hay que
replantear la instalacion del interceptor
colector. Se realizo visita a terreno para
definir que tramos podrian ser construidos
SEGUNDO TRIMESTRE Secuenta con
estudio de necesidad para los suministros
y la obra civil

0 31/12/2023 6/07/2023 10 0 10

Diversificación 
fuentes de 
financiación Proyecto 
9

60. Ejecución del
Proyecto MEGA como
insumo para realizar el
Plan estratégico 2024 -
2028 y Afianzar la
gestión por procesos en
la organización

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

26.880.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE al 31 de Marzo se Han
realizado 3 Modulos. Se adelantó ante la Cámara de
Comercio de Manizales una estrategia llamada
Empresas en Proyección MEGA, de Planeación
Estratégica la cual empezó en septiembre de 2022 con 
el desarrollo de 5 módulos. En este trimestre se
realizó un resumen de los módulos I y II y III de esta
estrategia y metodología y se presentó al equipo
MEGA y GESCO Gestión del Conocimiento e
innovación internamente en la empresa, se asistió al
entrenamiento de los módulos 4 y 5 llamados: "De la
ejecución a la dirección y sostenibilidad y buen
gobierno" , se gestionaron mentorías personalizadas
con asesores externos. Se convocó el equipo interno
de MEGA. Se realizó lectura del material enviado y se
desarrollaron y se presentaron los módulos 4 y 5 ante
empresarios y mentores en la Cámara de Comercio de
Manizales por Caldas  
SEGUNDO TRIMESTRE El 16 de mayo se realizó
socialización y exposición ante el Comité de Control
Interno y la gerencia, del resumen de los 5 módulos,
los retos y los beneficios que tiene esta estrategia
como insumo para la planeación Estratégica de la
empresa. Además, se gestionó la realización de un
video con dos empresarios mentores que visitaron la
empresa y la felicitaron por la participación como
empresa pública realizando estas estrategias. El 17 de
mayo se asistió a la graduación de la finalización los 5
módulos en el Hotel Carretero ante empresarios,
mentores y funcionarios de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas y se recibió un reconocimiento.
El 23 de junio se llevó a cabo la socialización ante
todos los colaboradores, funcionarios y
administradores de EMPOCALDAS, de forma virtual
sobre esta metodología exponiendo los atributos,
capacidades, fortalezas, propósito, retos, proyectos y
la meta o MEGA al 2030, con una buena acogida por
parte de los colaboradores de la entidad por ser un
tema tan interesante e importante para la empresa

13.440.000 31/12/2023 6/07/2023 50 50 50

Diversificación 
fuentes de 
financiación Proyecto 
9

61. Diseño y puesta en
marcha de software de
medición en línea plan
estratégico, Plan de
Acción, Plan de
Adquisiciones e
indicadores legales,
POIR y Plan de
Inversiones. 

Jefe 
Departamento 
Planeacion y 

Proyectos

18.200.000 1/01/2023 31/12/2023

PRIMER TRIMESTRE Se realizo una
reunion con un comité para evaluar la
presentacion del software ALMERA por
parte de la Gobernacion. 
SEGUNDO TRIMESTRE Se pidio
cotizacion del software ALMERA

0

31/12/2023 6/07/2023 20 0 20

30 28 30

PROYECTÓ: 

PROMEDIO AVANCE 

MARTHA EUGENIA USMA CASTRO

Coordinadora de Procesos

                              ORIGINAL FIRMADO POR  

JUAN PABLO ZULUAGA CORREA

JEFE DEPARTAMENTO OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

ORIGINAL FIRMADO POR  


